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Claudia Zenkert
und ihre Mitgriinde-
rin feilen mitten in
der Coronakrise am
Start in die Selbst-
stdndigkeit.

Griinden in Coronazeiten?
Mit Mut und Unterstiitzung geht's

Mitten in der Coronakrise feilen auch Claudia Zenkert
und ihre Mitgriinderin, die namentlich noch nicht in Er-
scheinung treten mochte, an ihrem Start in die Selbst-
sténdigkeit: Urspriinglich wollten sie eine klassische
TV-Produktionsfirma fiir Wissenschafts- und Tierdo-
kumentationen griinden. Inzwischen haben sie ihr Kon-
zept erweitert: ein Inhalt, mehrere Produkte. Idealer-
weise wollen sie Stoffe so aufbereiten, dass sie gleich
mehrere Zielgruppen bedienen — von Fernsehsendern
und Streaming-Plattformen tGber Museen und Schulen
bis zu Unternehmen und Institutionen.

Der Businessplan und das Finanzierungskonzept
stehen, in Sachen Marketing sind die beiden Griinde-
rinnen ebenfalls schon weit, derzeit entwickeln sie Pro-
jektideen und kniipfen relevante Kontakte. Offiziell los-
gehen soll's im ersten Quartal 2021.

Das IHK-Angebot nutzen sie von Anfang an - und
das ist wortlich gemeint: Ohne die IHK-Veranstaltung
.Nachfolge ist weiblich" gdbe es die beiden als Griin-
derinnenteam gar nicht, dort haben sie sich kennenge-
lernt. Zenkerts Geschaftspartnerin sollte urspriinglich
die Nachfolge im véterlichen Unternehmen antreten,
Zenkert selbst die Medienproduktionsfirma tberneh-
men, in der sie bis vor kurzem knapp acht Jahre lang ar-
beitete. Aus beidem wurde nichts, stattdessen bringen
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sie nun in Bad Honnef ein eigenes Unternehmen an den
Start. Dabei halfen ihnen weitere Beratungsgesprache
mit der IHK sowie deren Veranstaltungen, etwa der
Finanzierungssprechtag, Formate wie ,Rechten und
Pflichten des GmbH-Geschéaftsfiihrers” oder auch die
Onlineplattform www.gruendungswerkstatt-nrw.de,
an der die 16 NRW-IHKs beteiligt sind.

30.000 Nachfolgerinnen und
Nachfolger gesucht — pro Jahr

Griinden war Plan B - eigentlich hatten die beiden, wie
gesagt, Nachfolgeplane. ,Davon brduchten wir mehr in
Deutschland und in der Region”, sagt Prof. Dr. Andre-
as Wiesehahn, Autor des Praxishandbuchs ,Unterneh-
mensnachfolge” und Leiter des Masterstudiengangs
.Controlling und Management” an der Hochschule
Bonn-Rhein-Sieg (HBRS).

In Coronazeiten beobachtet er allerdings eine
deutliche Zurlickhaltung bei potenziellen Griindern
und Nachfolgern. ,Gleichzeitig legen viele Firmen ihre
Nachfolgeplane auf Eis: Liquiditatssicherung steht der-
zeit an erster Stelle”, erklart Wiesehahn. Durch die Krise
wiirden die Schwéchen vieler Geschaftsmodelle deut-
lich. Dies wirke sich wiederum nachteilig auf eine mog-
liche Ubergabe solcher Unternehmen aus.

Trotzdem steigt der Nachfolgebedarf. ,Laut einer
aktuellen Einschdtzung der Bundesregierung sind 44
Prozent der Unternehmerinnen und Unternehmer im
Mittelstand 55 Jahre oder alter”, gibt Wiesehahn
zu Bedenken. Dies sei das Alter, in dem man mit der
Nachfolgeplanung beginnen miisse, damit einem fir
diesen komplexen Vorgang nicht die Zeit davonlaufe.
Laut Institut fiir Mittelstandsforschung (IfM) stiin-
den zwischen 2018 und 2022 jshrlich 30.000 Uber-
gaben an - 36 Prozent mehr als im Zeitraum von
2010 bis 2014.

Nun ist der Hochschullehrer von einer ganzen
Reihe junger Menschen umgeben, die eines Tages
fiir eine Nachfolge in Frage kommen kdnnten. Aber:

Grunden — wichtige
Links und Informationen

Grunderstipendium.NRW

Beratungs- und Informationsan-
gebot der IHK Bonn/Rhein-Sieg:

www.ihk-bonn.de, Webcode @142

Wichtige Férderprogramme:
www.ihk-bonn.de, Webcode @2847
Forderkredite/Kapital:
www.ihk-bonn.de, Webcode @2853
Griinden durch Frauen:
www.beraterinnennetzwerk.de

20 | Die Wirtschaft September/Oktober 2020

Griindende kdnnen bis zu einem Jahr monatlich mit 1.000 Euro vom Land NRW gefordert
werden. So soll ihnen der Riicken freigehalten werden, damit sie sich auf ihre innovati-
ve Geschaftsidee konzentrieren kdnnen. Bis Ende 2022 stehen 26 Millionen Euro zur Ver-
fligung. Die Vergabe erfolgt dezentral und unbiirokratisch lber die Griindernetzwerke in
NRW. Das StarterCenter Bonn/Rhein-Sieg, an dem die IHK mitwirkt, ist eines dieser Netz-
werke. Es setzt sich zusammen aus Juroren der IHK Bonn/Rhein-Sieg, Handwerkskammer zu
K&ln, Wirtschaftsférderung Bonn und Rhein-Sieg-Kreis, Universitdt Bonn und Hochschule
Bonn-Rhein-Sieg. Diese wahlen aus dem Kreis der Bewerbungen die Stipendiat*innen aus
und coachen diese. Bewerbungen an das StarterCenter Bonn/Rhein-Sieg. Dieses Jahr fan-
den bereits vier virtuelle Jurysitzungen statt. www.gruenderstipendium.nrw



